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Erlduterungen zum Erfolgsplan 2018

Vorbemerkungen

Die vorliegende Erfolgsplanung 2018 basiert auf den aktualisierten Anpassungen und den
entsprechenden Entwicklungen im laufenden Wirtschaftsjahr.

Senkung der IHK-Beitriage

Fiir das Jahr 2018 hat die IHK Offenbach am Main die Mitgliedsbeitrdge gesenkt. Die Umlage von 0,25 %
auf 0,22 % und die Grundbeitrige ebenfalls nach unten angepasst (Details ergeben sich aus der
nachfolgenden Wirtschaftssatzung).

Dartiber hinaus wird die Vorauszahlung fiir das Wirtschaftsjahr 2018 mit nur 65 % erhoben.

Die Ertrage aus den Beitrdgen wurden anhand von Prognoserechnungen nach den neuen Parametern
vorsichtig geplant und den entsprechend veranschlagt.

Jahresergebnis

Das Jahr 2018 schlieBt voraussichtlich mit einem geplanten negativen Ergebnis in Héhe von 3.524.000 €

ab.  Das geplante negative Ergebnis wird durch die entsprechenden Riicklagenverdnderungen
(Entnahmen und Zufiihrungen) ausgeglichen.

Eine Ubersicht der gesamten Riicklagenentwicklung ist im hinteren Teil des Nachtragswirtschaftsplanes
abgebildet.



Offenbach am Main
.) Stadt und Kreis

Wirtschaftssatzung

der IHK Offenbach am Main - Geschéftsjahr 2018

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Offenbach am Main hat am 7. Dezember 2017 gemadB den §§ 3 und
4 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) vom 18.12.1956 (BGBI. I S.

920), zuletzt gedndert durch Artikel 254 der Zehnten Anpassungsverordnung vom 31. August 2015 (BGBI. | S. 1474,

1511),

und der Beitragsordnung vom 4. Dezember 2007, zuletzt gedndert durch Beschluss der Vollversammlung vom 2. Dezember

2013, folgende Wirtschaftssatzung fiir das Geschéftsjahr 2018 (1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018) beschlossen:

l. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird wie folgt verabschiedet:

1. im Erfolgsplan mit
Ertrdgen in Hoéhe von 7.770.000 €
Aufwendungen in Hghe von 11.294.000 €
geplantem Vortrag in Hohe von 0€
mit dem Saldo der Riicklagenverdnderung in Héhe von -3.5624.000 €
2. im Finanzplan mit
Investitionseinzahlungen in Héhe von 4.000 €
Investitionsauszahlungen in Héhe von 445.000 €
Il. Beitrag
1. Nattirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht im Handelsregister eingetragen sind, und eingetragene
Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufméannischer Weise eingerichteter Geschftsbetrieb nicht
erforderlich ist, sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit

fur das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem Einkommensteuergesetz

ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 € nicht iibersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natiirliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003
angezeigt und in den letzten fiinf Wirtschaftsjahren vor ihrer Betriebseroffnung weder Einkiinfte aus Land-
Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapitalgesellschaft

und

mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind fiir das Geschaftsjahr der IHK, in dem
die Betriebserdffnung erfolgt, und fiir das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir
das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb

25.000 € nicht Ubersteigt.
2. Als Grundbeitrdge sind zu erheben von

2.1. Nichtkaufleuten'
a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 25.000 €, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer II. 1 eingreift
b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,

tiber 25.000 €
2.2, Kaufleuten® mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 37.000 €
2.3. Kaufleuten2 mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, ab 37.001 € bis 100.000 €
2.4 Kaufleuten2 mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn

aus Gewerbebetrieb, (iber 100.001 €

' Nichtkaufleute sind Gewerbetreibende, die nicht im Handelsregister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang einen in
kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfordert.

? Kaufleute sind Gewerbetreibende, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art und Umfang einen in kaufménni

Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert.

30,00 €
50,00 €
150,00 €
200,00 €

250,00 €

scher




Offenbach am Main Wirtschaftssatzung
Q) Stadt und Kreis der IHK Offenbach am Main

2.5.

2.6.

2.7.

M.

allen IHK-Mitgliedern, die nicht nach Ziffer 1. vom Beitrag befreit

sind und zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfiillen:

- mehr als 511.292.000 € Bilanzsumme

- mehr als 102.259.000 € Umsatz

- mehr als 1.000 Arbeitnehmer

auch wenn sie sonst nach Ziffer II. 2.1 - 2.4 zu veranlagen wiren

Soweit der Grundbeitrag und die Umlage nach Ziffer II. 3 sich zusammen

auf weniger als 5.000,00 € belaufen, betrégt der Grundbeitrag

Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer Il. 2.2 - 2.4 zum Grundbeitrag veranlagt werden und deren
Tatigkeit sich in der Komplementarfunktion in einer ebenfalls der IHK Offenbach zugehdrigen
Personenhandelsgesellschaft erschépft, wird der Grundbeitrag auf Antrag um 25 % ermiBigt.

Gesellschaften mit Verwaltungssitz im Bezirk der IHK Offenbach, deren samtliche Anteile von einem
im Handelsregister eingetragenen Unternehmen gehalten werden, das seinen Verwaltungssitz im
Bezirk der IHK Offenbach hat, wird der Grundbeitrag auf Antrag ebenfalls um 25% ermaBigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,22 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei
natiirlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um einen
Freibetrag von 15.340 € fiir das Unternehmen zu kiirzen.

Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das laufende Jahr.

Fir die Umlage gilt, dass fiir das Jahr 2018 eine Vorauszahlung nicht in Hohe von 100 % erfolgt,
sondern zunéchst nur in Héhe von 65 %.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fiir das Bemessungsjahr nicht bekannt ist
wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage des letzten der IHK
vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben.

Soweit ein Nichtkaufmann die Anfrage der IHK nach der Héhe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb nicht beantwortet hat, wird im Rahmen der Veranlagung zunéchst nur der
Grundbeitrag gem. Ziffer II. 2.1. a) geltend gemacht.

Kredite

Investitionskredite

Fir Investitionen kdnnen Kredite in Hohe von 0,00 Euro aufgenommen werden.
Kassenkredite

Geschéftsjahr 2018

500,00 €

5.000,00 €

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemaBen Kassenwirtschaft diirfen Kassenkredite bis zur Héhe von 0,00 Euro

aufgenommen werden.
Gesamtdeckungsprinzip, Deckungsfahigkeit

Alle Ertrdge dienen, soweit nichts anderes bestimmt ist, zur Deckung aller Aufwendungen (Gesamtdeckungsprinzip).

Zweckgebundene Mehrertrdge sind nur fiir damit verbundene Mehraufwendungen zu verwenden.
Personalaufwand und alle tibrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig deckungsfahig.
Investitionsausgaben werden ebenfalls fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und im Mitteilungsblatt ,Offenbacher Wirtschaft" Heft Nr.
02/18 sowie im Internet verdffentlicht: ’

Ort: Offenbach am Main ' Datum: 7. Dezember 2017

IHK Offenbach am Main

Kirsten Schoder-Steinmiiller Markus Weinbrenner
Prasidentin Hauptgeschaftsfiihrer



Erfolgsplan Plan Nachtragsplan Ist
2018 2017 2016
1. Ertrdge aus IHK-Beitragen 5.330 8.245 7.978.292,82
2. Ertrdge aus Geblihren 873 907 963.494,38
3. Ertrdge aus Entgelten 597 600 444.157,71
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und 0 0 0,00
unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 691 697 830.391,82
- davon: Ertrdge aus Erstattungen 265 266 259.252,83
- davon: Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 40 40 1.666,00
- davon: Ertrdge aus Abflihrung an gesonderte 0 0 0,00
Wirtschaftsplane
Betriebsertrage 7.491 10.449( 10.216.336,73
7. Materialaufwand -1.404 -1.281 -1.009.450,49
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir -197 -164 -148.732,24
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.207 -1.117 -860.718,25
8. Personalaufwand -5.307 -5.087 -4.858.043,15
a) Gehilter ) -4.183 -4.013 -3.855.356,03
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -1.124 -1.074 -1.002.687,12
und Unterstiitzung
9. Abschreibungen -455 -455 -260.507,44
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.832 -3.562 -3.579.184,44
- davon: Zufiihrungen an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0,00
Betriebsaufwand -10.998 -10.385| -9.707.185,52
Betriebsergebnis -3.507 64 509.151,21
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0 0 7,42
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 270 265 284.478,70
Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 9 9 7.634,18
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0 0 0,00
Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -240 -240 -232.342,00
Finanzergebnis 39 34 59.778,30
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -3.468 98 568.929,51
16. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 -46,76
19. Sonstige Steuern -55 -53 -49.660,42
20. Jahresergebnis -3.524 44 519.222,33
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - keine Position in der 0 0 0,00
22. Entnahmen aus Riicklagen ' 4.024 1.713 4.469.137,80
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 162 3.218.007,87
b) aus anderen Riicklagen 4.024 1.551 1.251.129,93
23. Einstellungen in Riicklagen -500 -1.757 -3.715.725,87
a) indie Ausgleichsriicklage 0 0 0,00
b) in andere Riicklagen -500 -1.757 -3.715.725,87
24, Ergebnis 0 0 1.272.634,26
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2018

1. Ertrdge aus Beitragen

Die von den Mitgliedsunternehmen zuletzt gemeldeten Gewerbeertrdge sind Grundlage fiir die
Gegenwartsveranlagung der Beitrdge. Gleichzeitig wird aber auch die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung fiir die Planung mit einbezogen.

Die Beitragsbescheide werden durch die vom Finanzamt endgliltig gemeldeten Gewerbeertrige im
Rahmen einer Nachveranlagung entsprechend nach oben oder unten korrigiert. Fiir das Wirtschaftsjahr
2018 sind dies hauptséchlich die Jahre 2015, 2016 und 2017. Im Jahr 2018 werden die Beitragssdtze und
die Vorauszahlung nach unten abgesenkt. Die Planansitze wurden entsprechend angepasst.

Entwicklung der Beitrige

IST 2014 IST 2015 IST 2016 Plan 2017 Nplan 2017 Plan 2018
Vorjahre 2.349.711€  2327.812€ 1.785.042€ 1.380.000 € 1.674.000 €  1.130.000 €
Laufendes Jahr 5.677.687 € 5.932.355€ 6.193.251 € 5895000€ 6.571.000 €  4.200.000 €
Gesamt 8.027.398 € 8.260.167 €  7.978.293 €  7.275.000 € 8.245.000 € 5.330.000 €

2. Ertrdge aus Gebiihren

In der Tendenz wird bei den Ertrigen aus Gebiihren fiir die Aus- und Weiterbildung zwar eine leichte
Steigerung erwartet. Jedoch wurden die Planansitze gleichbleibend veranschlagt, da die Bereitschaft der
Unternehmen Ausbildungsplitze zu besetzen schwer einschitzbar ist. Bei den Sonstigen Geblhren macht

sich die Kooperation im Bewachungsgewerbe bemerkbar, wobei die Teilnehmerzahlen hier leicht
riickldufig sind.

Entwicklung der Gebiihren

IST 2015 IST 2016 Plan 2017 Nplan 2017 Plan 2018
Ausbildungsgebiihren 449.100 € 427.845 € 475.000 € 400.000 € 400.000 €
Fortbildungsgebiihren 44.432 € 37.259 € 50.000 € 40.000 € 40.000 €
Sonstige Gebiihren 302.048 € 498.291 € 394.000 € 437.000 € 433.000 €

Gesamt 795.580 € 963.395 € 919.000 € 877.000 € 873.000 €




3. Ertrdge aus Entgelten

Bei den Seminaren und Lehrgadngen im Bereich der Weiterbildung zeichnet sich eine leichte Steigerung
ab. Bei den Verkaufserlgsen ist eine Anpassung an die aktuellen Umsitze vorgenommen worden.

Die Anderungen bei der Umsatzbesteuerung (Trennung zwischen dem hoheitlichen und dem nicht
hoheitlichen Entgeltbereich) machen sich zum gréBten Teil bei der finanziellen Abwicklung der Kosten
flir die Offenbacher Wirtschaft (Druckkosten/Anzeigengeschift) als auch bei den Lehrgdngen und
Seminaren bemerkbar. Weiterhin werden die Rechnungen fiir die sonstigen Dienstleistungen nun auch
mit Mehrwertsteuer berechnet. Von daher die starken Verschiebungen bei den Planansétzen.

Dies schldgt sich dann auch im Aufwand bei der Kontengruppe 61 Materialaufwand nieder.

Entwicklung der Entgelte

IST 2015 IST 2016 Plan 2017 Nplan 2017 Plan 2018
Verkaufserlgse 50.020 € 67.256 € 58.000 € 245.000 € 242.000 €
Lehrgdnge und Seminare 455.656 € 376.902 € 460.000 € 335.000 € 355.000 €
Gesamt 505.676 € 444,158 € 518.000 € 580.000 € 597.000 €

4. + 5. keine Erlduterung

6. Sonstige betriebliche Ertrdge

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen werden die Einnahmen aus der Vermietung und die
dazugehdrenden Nebenleistungen sowie die Saal- und Seminarraumvermietungen erfasst. Die
vorhandene Biiromietfliche im Nebeneingang Ludwigstr. 65 ist vollstdndig vermietet. Die
vorgenommenen Verdnderungen héngen mit der Auflssung von Riickstellungen zusammen.

7. Material- und Sachaufwand

Beim Materialaufwand sind die Aufwendungen entsprechend den Anforderungen und den aktuellen

Entwicklungen vorsichtig geplant und angepasst worden. Insbesondere die Anderung bei der
Umsatzsteuer macht sich hier bemerkbar.

8. Personalaufwand

Bei den Personalaufwendungen wurden eine Tarifsteigerung von rd. 3 9% Prozent, strukturelle
Gehaltsanpassungen und Personalverinderungen (Besetzung von vorlibergehend nicht besetzen und frei
werdenden Stellen sowie Neubesetzungen) beriicksichtigt. Dariiber hinaus schldgt sich die Veranderung
durch das neue Vergtlitungssystem hier nieder.

Weiterhin werden die Erstattungen des Versorgungsverbandes und die Weiterleitung an die
Unterstiitzungskasse, zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen, nach dem Bruttoprinzip im
Wirtschaftsplan dargestellt. Gleichzeitiy wurden die Zufiihrungen zu den Personalriickstellungen

eingeplant. Die endgtiltige Summe wird dann zum Jahresende mittels entsprechender Gutachten
ermittelt.

Nplan 2016 Plan 2017 Nplan 2017 Plan 2018
3.890.000 € 4.020.000 € 4.012.000 €  4.183.000 € IHK Personalkosten
675.000 € 690.000 € 690.000 € 730.000 € Soziale Abgaben
778.000 € 657.000 € 385.000 € 394.000 € Altersvers./Unterstiitz./Riickstellungen

5.343.000 € 5.367.000 € 5.087.000 €  5.307.000 € Gesamtsumme




Die sonstigen Personalaufwendungen (wie z.B. Fortbildung des Personals, Beihilfen) sind unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Seit Herbst 2017 betreut die IHK Offenbach insgesamt 6 Auszubildende und eine Auszubildende im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung.

9. Abschreibungen

Die fiir die Abschreibung erforderliche Summe wird aus der Anlagenbuchhaltung ermittelt.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter dieser Gruppe der Aufwendungen werden nun die sonstigen Personalkosten, die Kosten fiir
Kommunikation und laufende Betriebskosten und Instandhaltungen erfasst. Die Planansitze wurden
entsprechend den geplanten Projekten angepasst.

Die bei der Kontengruppe 68700 (Marketing/Offentlichkeitsarbeit) veranschlagten Planzahlen ergeben
sich unter anderen aus folgenden Projekten:

Kammerinitiative PERFORM 45.000 €
Integration Fllichtlinge (Sachkosten) 40.000 €
Standortmarketing 50.000 €
Masterplan 25.000 €
Wirtschaftsforderungskonzept 25.000 €
Unikate 50.000 €
Innovation Design Campus 55.000 €
Relaunch Exportakademie 5.000 €
Luminale 40.000 €
Mitgliederbefragung 25.000 €
Gesamt: 360.000 €

Die  Summe der sonstigen Personalkosten beinhaltet im wesentlichen Aufwendungen fiir
Riickdeckungsversicherungen, die  Abgabe nach dem Schwerbehindertengesetz, die
WeiterbildungsmaBnahmen des eigenen Personals sowie Aufwendungen fiir Arbeitssicherheit und den
Betriebsarzt.

Des Weiteren sind in diesem Bereich die Aufwendungen fiir Energiekosten, Versicherungen,
Mitgliedsbeitrdge flir Auslandshandelskammern, der IHK-Innovationsberatung Hessen, das Beratungs-
und Informationszentrums fiir elektronischen Geschaftsverkehr, der Arbeitsgemeinschaft hessischer IHK's,
fr das Wirtschaftsarchiv Hessens und die Umlage an den DIHK enthalten.

11. keine Erlduterung
12. + 13. Ertrdge aus Wertpapieren ynd Zinsen

Diese Position beinhaltet die Zinsertrage aus Festgeldern des Anlage- und Umlaufvermdgens. Die Ertrige
aus dem Pensionsfonds (VDW - Versorgungskasse der Deutschen Wirtschaft) werden an die IHK erstattet.
Weiterhin werden die Pensionsverpflichtungen der IHK Offenbach an die ausgeschiedenen Mitglieder aus

der Geschéftsfiihrung aus der Unterstiitzungskasse (UkdW - Unterstiitzungskasse der Deutschen
Wirtschaft) finanziert.

14. keine Erlduterung




15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Fiir die Abzinsungen nach dem Bilanzmodernisierungsgesetzes erfolgt die Darstellung der Aufwendungen
nach dem Bruttoprinzip.

16. AuBerordentliche Ertrédge - keine Erliuterung

17. AuBerordentlicher Aufwendungen - keine Erl3uterung

18. + 19. Sonstige Steuern

Hierunter fallen z.B. die zu zahlende Grundsteuer und die Kfz-Steuer.

20. - 23. Ergebnisvortrdge sowie Entnahmen und Einstellungen zu den Riicklagen

Das Jahr 2018 schlieBt voraussichtlich mit einem geplanten negativen Ergebnis in Hohe von 3.524.000 €
ab. Das geplante negative Ergebnis wird durch die entsprechenden Riicklagenverdnderungen
(Entnahmen und Zufiihrungen) ausgeglichen.

Die Ausgleichsriicklage hat einen Bestand von rd. 22,18 % im Verhiltnis zum planmaBigen Aufwand.

Das Gebot der Schatzgenauigkeit gilt fiir die Ansitze im Wirtschaftsplan, insbesondere die Riicklagen.
Die Hohe der Ausgleichsriicklage wird durch eine Risikoprognose unterlegt.

Nach der Risikoprognose werden die Risiken mit 2.717.109,00 € bewertet. Der Bestand der
Ausgleichsriicklage in Hhe von 2.504.932,32 € wird jedoch als ausreichend angesehen, zumal fiir dieses
Jahr eine Beitragssenkung beschlossen wird.

Andere Riicklagen diirfen nur fiir bestimmte Zwecke gebildet werden. Sie sind in der Bilanz oder im An—
hang einzeln aufzufiihren. Zur Zweckbestimmung gehdren neben der eindeutigen Bezeichnung des
Zwecks die Bestimmung des fiir den Zweck notwendigen finanziellen Volumens und die Festlegung eines
Verwendungszeitpunktes/-zeitraumes. Der Zweck einer Riicklage muss so eindeutig beschrieben sein,
dass er nachvollziehbar und priifbar ist.

Auf der nachfolgenden Seite ist eine Ubersicht tiber den Stand der Riicklagen inklusive der mit dem
Wirtschaftsplan 2018 geplanten Riicklagenverénderungen, sowie der geplanten Verdnderungen fiir die
néchsten zwei Jahre dargestellt. Weiterhin ist danach eine kurze Erlduterung zu den zweckgebundenen
Riicklagen dargelegt.
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Erlduterungen zu den Riicklagen:

1 | Ausgleichsriicklage
Entsprechend den Vorschriften zum Finanzstatut der Industrie- und Handelskammern ist nach
§ 15 a Abs. 2 Finanzstatut eine Ausgleichsriicklage bis zu 50 % der Summe der geplanten
Aufwendungen zu bilden. Sie dient zum Ausgleich ergebniswirksamer Schwankungen und wird
entsprechend der Berechnungen aus dem Risikotool des DIHK dotiert.
Bei der Berechnung wurden aktuelle Situationen und Gegebenheiten, sowie die Erfahrungswerte der
letzten 5 Jahre zugrunde gelegt. Dies trifft ebenso auf die Einschdtzungen der mdgglichen
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu.
Im Einzelnen wurden folgende Risiken definiert:
Konjunkturelle ~ Schwankungen bei den Beitrdgen und Umlagen, konjunkturabhingige
Gebihrenertrdge, konjunkturabhingige und schwankende Teilnehmerzahlen bei Lehrgdngen und
Seminaren, Leerstandsrisiken fiir den vermieteten Biirotrakt, Risiken durch technische Stérungen in
den Betriebsabldufen, Risiken bei Datenschutz und Rechtsrisiken, Risiko bei Haftungsfragen.
2 | Finanzierungsriicklage
Die Nettoposition und die Finanzierungsriicklage auf der Passivseite der Bilanz bilden zusammen die
Gegenposition zum unbeweglichen Sachanlagevermégen auf der Aktivseite. Die Finanzierung
Abschreibungen fiir das IHK-Gebiude erfolgt mit der Entnahme aus dieser Riicklage.
3 | Instandhaltungsriicklage
Die Inanspruchnahme wird in den Jahren 2017 bis 2019 erfolgen. Sie ist u.a. fir folgende
MaBnahmen vorgesehen:
marktiibliche Instandhaltungskosten
- Barwert der marktiiblichen Instandhaltungskosten 922.000 €
kurzfristige InstandsetzungsmaBnahmen
- Zufahrt und Entwéasserung der Tiefgaragenzufahrt 40.000 €
zusatzliche kurz- und mittelfristige ModernisierungsmaBnahmen
— Uberdachung der Tiefgaragenzufahrt 220.000 €
- Herrichten der Stellplatze und Zaunanlage auf der Siidseite 16.000 €
- Erneuerung Dichtprofile Fensterfassade und Fenstertiiren 14.000 €
- Sanitdrbereiche 240.000 €
- Teekiichen und Kiichenbereiche 56.000 €
- Erneuerung der mechanisch beanspruchten Bdden im Andienungsbereich 15.000 €
- Erneuerung der AuBenjalousien 295.000 €
- “Ertlichtigung der Haustechnik: Brandmeldeanlage, Erneuerung des
Brandschutzkonzeptes " 50.000 €
- Elektronik des Aufzuges im Mieterbereich 40.000 €
- Unvorhergesehenes 69.000 €
= Energetische Ertlichtigung 200.000 €
Zwischensumme Netto 2.177.000 €
Baunebenkosten fiir Planung und ggf. Genehmigungen anteilig 17 % 370.090 €
2.547.090 €
zzql. der gesetzlichen Mehrwertsteuer 19% 483.947 €
veranschlagte Kosten: 3.031.037,10 € = gerundet 3.031.000 €
4 | Riicklage Beitragsriickvergiitung
Aufgrund der guten Konjunkturentwicklung wurden die héheren Beitragseinnahmen in diese
Riicklage eingestellt. Sie dient dazu, die in 2018 vorgesehene Beitragssenkung zu finanzieren.
5 | Zinsausgleichsriicklage
Die Zinsausgleichsriicklage bildet den Betrag ab, der sich aus der Berechnung der
Pensionsriickstellungen mit unterschiedlichen Abzinsungssitzen ergibt. ( Sieben und Zehnjshrigen
Durchschnittszinssatz)
6 | IT-Riicklage




Die IT-Riicklage wird zur Finanzierung laufender Aufwendungen im Bereich von Hard- und Software

verwendet. Die geplante Inanspruchnahme fiir die einzelnen Projekte erfolgt voraussichtlich in 2018
- 2020.

7 | Riicklage fiir Onlineprojekte
Diese Riicklage wurde in 2017 neu gebildet. Sie dient zum einen einer Weiterentwicklung unserer
Website mit neuen Schnittstellen sowie einer generellen Uberarbeitung und Funktionserweiterung
auf unserer Homepage.

8 | Wirtschaftsférderungsriicklage
Fir die Forderung regionaler Projekte, wie z. B. Masterplan und Wirtschaftsforderungsplan, wurde
diese Riicklage gebildet.

9 | Projektriicklage
Die Mittel dieser Riicklage werden zur Finanzierung verschiedener Projekte herangezogen wie z. B
Umfrage zur Unternehmensnachfolge, Innovation Design Campus und die IHK-Wahl 2018/2019.

10 | Riicklage Fliichtlingsprojekt

Die Riicklage wird fiir die Personal- und Sachkosten im Rahmen dieses Projektes in Anspruch
genommen.




Finanzplan Kontengruppe Plan | Plan | NPlan | NPlan IST IST
Konto 2018 2018 | 2017 | 2017 2016 2016
Euro Euro
Plan-Jahresergebnis Erfolgsplan Pos. 20 -3.524 44 519.222,33
- |auBerordentliche Ertrdge Pos. 16 0 0 0,00
+ |auBerordentliche Aufwendungen Pos. 17 0 0 0,00
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten -3.524 44 519.222,33
2a.| + [Abschreibungen (+)/auf Gegenstinde des Anlagevermdgens |Pos.9 455 455 260.507,44
- |Zuschreibungen (-) 54500, 55010 0 0 0,00
2b.| - |Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 547 0 0 0,00
3. Verdnderungen der Rckstellungen, RAP's -260 -260 -274.369,91
3a)| + [Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen 37 -39 500 500 477.133,50
- |Ertrdge Auflésung Rickstellungen 37 -39 -770 -770 -768.799,51
3b)| + |Bildung Passive RAP 49 10 10 5.149,39
+ |Aufldsung Aktive RAP 29 70 70 72.291,27
- [Auflésung Passive RAP 49 -10 -10 -5.235,07
- [Bildung Aktive RAP 29 -60 -60 -54.909,49
Positionen 4.-8. entfallen im Plan 50.832,40
9.] = [Plan-Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit -3.329 239 556.192,26
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstianden des 05 bis 08, 54610, 4 4 0,00
Sachanlagevermdgen 69710
11.| -|Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen |05 -295 -440 -7.632.469,35
a)|Grundstiicke und Gebiude
einzelne MaBnahmen -7.328.431,37
Uberdachung Treppe Ledermuseum 0 -120 0,00
Verpflichtungsermichtigung 0 0 0,00
Pauschal veranschlagt -20 -20 0,00
Teilsumme -20 -140 -7.328.431,37
b)|Technische Anlagen 07
einzelne MaBnahmen
Server- und Netzwerkerneuerung, Cloudanbindung -80 -30 -110.486,13
Laptopturm Priifung Online -40 0 0,00
Klimagerit 0 -90 0,00
Klimatisierung ServerrGume/KUZ 0 0 -22.003,49
Verpflichtungsermachtigung 0 0 0,00
Pauschal veranschlagt -25 -25 0,00
Teilsumme -145 -145 -132.489,62
c)[Betriebs- und Geschiftsausstattung 08
einzelne MaBnahmen
Neue Ausstattung der Veranstaltungsriume und Foyer 1 -50 -50 0,00
PKW-Anschaffung -45 -35 -13.493,20
Beamer, Ubernahme Leasing PC's, Monitore, Sonstig. -10 -15 -54.498,74
Umstellung auf Exchange 0 -30 -81.473,33
Ersatzbeschaffung Spiilmaschine 0 0 -4.664,80
Verpflichtungsermichtigung 0 0 0,00
Pauschal veranschlagt -25 -25 -17.418,29
Teilsumme -130 -155 -171.548,36
12.] + |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des 546 0 0 0,00
immateriellen Anlagevermégens
13. - |Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen 02 -150 -80 0,00
Anlagevermdgens
Lizenzen, Software (eCo) -80 -40 0,00
Module EVA -50 -20 0,00
Pauschal veranschlagt -20 -20 0,00
14. + [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des 0 0 7.797.905,54
Finanzanlagevermdgens
Abgang von Beteiligungen 55020
Abgang von sonstigen Finanzanlagen 74500 0 0 7.797.905,54




Finanzplan Kontengruppe Plan | Plan | NPlan|NPlan IST IST
Konto 2018 | 2018 | 2017 | 2017 2016 2016
Euro Euro
15.[ - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0 -659.042,11
Zugang von Beteiligungen 11,13 0 0
Zugang von sonstigen Finanzanlagen 12, 14 bis 16 0 0 -659.042,11
16.| = |Plan-Cashflow aus der Investitionstitigkeit -441 -516 -493.605,92
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
und aus Investitionszuschiissen
a) |Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 350, 54140 0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
Investitionskredite 42
Kassenkredite
Teilsumme Kreditaufnahme 0 0 0,00
b) [Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen
18. |- |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 42 0 0 0 0 0,00
Investitionskredite
Kassenkredite
Teilsumme Kreditauszahlung 0 0 0,00
19.| = |Plan-Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelbestandes 0| -3.770 ol -277 62.586,34




Personaliibersicht

Stand 30.09.2017

Personalstand Vorauss.ichtlicher shang Voraussichtlicher Stand 31.12.2018
IST Vorjahr 31.12.2017
Kopfe | Kapazitat Gehalter in T€*  |Képfe Kapazitat Gehalter in T€*
Kernpersonal
Flihrungskrifte 7 7 771 7 7 820
darin enthalten HGF 175 180
Wissenschaftliche Mitarbeiter 22 18,2 1.011 24 19,7 1.061
rbeiter, Assistenz und
e | 9| w2 | e =] es
Summe 80 69,4 3.586 83 72,23 3.739
Sonstige 0 XXX 0 XXX
Mitarbeiter fiir Projekte u.i. 0 XXX 0 XXX
Personalgestellung . 0 XXX 0 XXX
Gesamtsumme 80 69,4 3.586 83 72,23 3.739
davon
in Teilzeit 21 XXX XXX 20 XXX
befristet 2 XXX XXX 2 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX XXX 0 XXX
auBerdem
Auszubildende 6 XXX XXX 6 XXX
Trainees 0 XXX XXX 0 XXX
Praktikanten 0 XXX XXX 0 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 1 XXX XXX 1 XXX
ATZ inaktiv 0 XXX XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX XXX 0 XXX
Geringfiigig Beschiftigte 1 XXX XXX 1 XXX
Versorgungsempfanger 7 XXX 375 7 XXX 386

XXX = keine Angabe erforderlich
* Stichtags bezogene Angaben ohne Pramienzahlungen.

Unterjahrige Austritte wurden bei den Gehaltskosten nicht beriicksichtigt.
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IHK-RISIKOKATALOG 2018 Offenbach

Umlagen und Beitriige
A1 Konjunktur
A2 Ausfall groRer Beitragszahler
A3 Endgiltige Beitragsbescheide
A4 Zuhohe laufende Veranlagungen
A5 Wegen Unzustellbarkeit stomierte Bescheide
A6 Wollen Sie €
Gebiihren
B.1  Planung Gebhren

B2 Sonstige
Entgelte
cA gang Erlése aus L

C.2  Sonstige

Ertrige aus Vermietung und Verpachtung
D1 Ertrage aus Vermietung und Verpachtung
D2 Sonstige

Steuern
E; A mit

E2 BgA Nachbesteuerung
E3 BgA Dauerverluste
E.4  Kammerzeitschriften
E5  Steuerpflicht bei Zuwendungen
E6  Unerkannte Betriebsaufspaltung
E7 Umsatzsteuer bei Sponsoring
E.8 Beistandsleistungen
E9 Sonstige
Altersversorgung
F1  Ruckgriff bei Auslagerung
F2 des uber

F3 Sonstige
Anlagen - Rendite
G.1  Renditerisiko
G2 Sonstige
Beteiligungen und Mitgliedschaften
H.1  Beteiligungen und Mitgliedschaften
H.2  Sonstige
T
11 Technische Storungen
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken
13 Sonstige
Haftungs- und Rechtsfragen
K1 Zuwendungen - Rickforderungen
K2 Beschaffungsvorgange - Fehlerhafte Vergabe
K3 GeheimhaltungsverstoR bei Prufungen
K4 IHK Wahl - Wiederholung
K5 Nicht durch

K6  Sonstige
Sachanlagen

L1 Verlust- oder Schadensrisiken

L2 Vertrags- und Leistungsrisiken

L3 Sonstige
Sonstiges
M1 Sonstige
M2  Sonstige
Sonstiges Il
N4 Sonstige Il
N2 Sonstige Il

Report: Druck_Risikokatalog

aus Di

Verantwortlich

Harro Schmelz
Harro Schmelz
Harro Schmelz
Harro Schmelz
Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz
Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz
Harro Schmelz

Harro Schmelz
Harro Schmelz
Harro Schmelz
Harro Schmelz

Harro Schmelz

Harro Schmelz

Risiko
entfallt

XX X[EOxO

X £

&
X

XXXXXXXXX

X X X X X

X X

XX XXXX X800

X X X

Risiko
bearbeiten

e

&

AR RE

g

]

e

G g

q 5

AmEa

Risiko
Status

00 00 ©00 000000 000 ©O0 ©0 000 000000000 00 00 00 000000

® o

Risiko micht gespeichert
Risiko vollstandig bearbeitet
Risiko unvolistandig

Risiko abgewahlt

30.11.2017
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Report: Druck_Risikoausmass

IHK-RisikoausmaR 2018 Offenbach

Wi
A Umlagen und Beitrage 1.520.622 € 1.877.946 € 2.228.568 €
A1 Konjunktur 350.622 € 701.243 € 1.051.865 €
A3 Endgiltige Beitragsbescheide 1.170.000 € 1.176.703 € 1.176.703 €
B Gebiihren 81.235€ 162470 € 243.706 €
B.1  Planung Gebihren 81.235€ 162.470 € 243.706 €
[ Entgelte 41.066 € 82.132¢€ 123.198 €
C.1  Ruckgang Erlése aus Veranstaltungen, Lehrgéngen, Seminaren 41.066 € 82.132€ 123.198 €
D Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 23.779 € 47.558 € 71.337 €
D.1  Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 23779 € 47558 € 71.337€
E Steuern
F Altersversorgung
G Anlagen - Rendite
H Beteili und Mitgli
1 T 535.000 € 1.100.000 € 2.850.000 €
1.1 Technische Stérungen 300.000 € 600.000 € 1.200.000 €
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken 235.000 € 500.000 € 1.650.000 €
K Haftungs- und Rechtsfragen
L Sachanlagen
M Sonstiges
N Sonstiges Il
h (Addition ) 2.201.702 € 3.270.106 € 5.516.809 €
(Addition Er : Schaden x 713.882 € 996.778 € 1.484.536 €

Report: Druck_Risikoausmass

Wahr

mittel >25 % - 50 %
mittel >25 % - 50 %

mittel >25 % - 50 %

mittel >25 % - 50 %

gering > 10 % - 25 %

gering > 10 % - 25 %
gering > 10 % - 25 %

30.11.2017
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Risiko-S

5000

4000

2000

Haufigkeit des Schadenseintritts

imulation 2018 Offenbach

30.11.2017

3% 99.95%
' i

il
0.5 Mio 1Mio 1.5Mio 2Mio 2.5 Mio 3 Mio 3.5 Mio 4Mio 4.5 Mio
SchadensausmaB in Mio. EUR
Bl Verteilung Verteilung Geglittet .
Minimum Wahrscheinlich Maximum
Schadenssumme 2.201.702 € 3.270.106 € 5.516.809 €
Sct g 713.882 € 996.778 € 1.484.536 €
Konfidenzintervalle 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 2.294.836 € 2.717.109 € 3.291.814 € 4.435.290 €
Auswahl
Gewihit L 2.717.109 €

Freigabe bestitigen:

Unterschriften:

Nach erfolgreicher Freigabe kénnen die Daten an
die RPS Ubermittelt werden.

Datum

Verantwortlicher Ersteller

Datum

Report: Druck_Grafik

far die 9/

Hauptgeschaftsfiihrer
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Offenbach am Main
) Stadt und Kreis

Wir sind Wirtschaft

www.offenbach.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Offenbach am Main
Frankfurter StraBe 90

63067 Offenbach am Main

Tel. 069 8207-0

Fax 069 8207-149

E-mail service@offenbach.ihk.de
Internet www.offenbach.ihk.de
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