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Historie

Grindung 1921 — Reichskuratorium ftr
Wirtschaftlichkeit in Industrie und Handwerk

RKW ist ein bundesweites Netzwerk zur Férderung
der Wettbewerbsfahigkeit mittelstandischer
Unternehmen mit rund 300 Mitarbeitenden an 18
Standorten in Deutschland.

Hessen

Gemeinnutziger Verein RKW Hessen —
Rationalisierungs- und Innovationszentrum der
Wirtschaft e. V.

RKW Hessen GmbH

Standorte: Kelsterbach, Kassel

19 Beschatftigte

Netzwerk: Giber 1.000 Expertinnen und Experten

© RKW Kompetenzzentrum


https://www.rkw.de/
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02 Ubersicht tiber die
Beratungsforderprogramme
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Beratungsforderprogramme des Landes Hessen

Vor der
Griindung

Existenz-
grindungs-
beratung

Ab dem ersten Tag nach der Griindung

Designberatung
Digitalisierungsberatung

Beratung zu betrieblichen
Entwicklungskonzepten

(Corona-)Perspektivenberatung
Hessen PIUS-Beratung
Nachfolgecoaching

Ab 2 Jahre nach Griindung

Coaching

Ubergabe/
Nachfolge*

* theoretisch ab 1.Tag nach Grundung
madglich, aber in der Praxis meist nach
mehreren Jahren.
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Beratung: Zahlen, Daten, Fakten 2022

= Digitalisierung 272
= Existenzgrindung 138
= Energieeffizienz-Impulsberatungen 205
= Design 141
= Umsetzung/Nachfolge/Coaching 117
= Energie- & Ressourceneffizienz (PIUS) 29
= Ungefdrderte Beratungen 16

Uber 900 Beratungen im Jahr 2022 zur
Starkung des hessischen Mittelstands

Gefordert durch:

W EURDPAISCHE UNION:
% Hessisches Ministerium '";Tp‘;_’“:"":::‘d'“‘""
fiir Wirtschaft, Energie, - Europdissher Foncs
e regionale Entwi
Verkehr und Wohnen . @ Entwickiu "
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Ablauf Beratungsprojekte
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Vorgrindungsberatung: Kosten

5 Tagewerke a 615,-- €

Gesamthonorar 5x 615,-- € 3075,-- €
Forderung -1845,-- €
Eigenanteil (Honorar) 1230,-- €
Administrationskosten 5x 90,-- € 450,-- €
Forderung -200,-- €
Eigenanteil (Administrationskosten) 250,-- €
Summe der Eigenanteile 1480,-- €
MwSt. auf das Gesamtprojekt (3525,-- €) 669,75 €
Gesamtaufwand fur die Grinder/innen 2149,75 €

Gesamtférderung: 1375,25 €

RKW

Hessen
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Vorgrindungsberatung — mdgliche Inhalte

= Finales Entwickeln des Geschéaftsmodells
= Markt-/Wettbewerbsbetrachtung

= Marketing/Werbung

= Kundengewinnung/Vertrieb

= |nvestitionsplanung

= Kalkulation

= Finanz-/Liquiditats-/Rentabilitatsplanung

= Erstellen eines bankfahigen Businessplans

Ziel:

- Vorbereitung auf die Realitat

- Fruherkennung von Krisen und Schwierigkeiten
- Verhinderung von existenzbedrohenden Krisen
- Erfahrung mit gefoérderter Beratung

RKW

Hessen
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03 Die Vorgehensweise
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Die Schritte zur geférderten Beratung

= Kostenfreies (und unverbindliches) Erstgesprach mit dem
RKW Hessen

= Schriftliche Anfrage (unverbindlich) der Kundinnen/Kunden

= Empfehlung einer/eines qualifizierten Expertin/Experten
Alternativ: Prifung selbst gewéahlter Expertinnen/Experten

= Erstgesprach mit vorgeschlagenen Expertin/Experten
= Angebotserstellung durch RKW Hessen mit Beratungsforderung

= Beratungsprojekt mit der/dem Expertin/Experten
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04 Vorteile einer
Zusammenarbeit mit dem
RKW Hessen
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Der Mehrwert einer Zusammenarbeit mit dem RKW Hessen

= Datenbank von Uber 1.100 Expertinnen/Experten

= Unterstlitzung bei der (richtigen) Beraterauswabhl

= Begleitung des Gesamtprojektes

= Permanenter Ansprechpartner

= Finale Qualitatskontrolle

= Projektevaluierung und Feedback

= Das RKW Hessen verfolgt kein wirtschaftliches Eigeninteresse

Ziel:

- Betreuung durch seriésen Experten/seridse Expertin

- Seridse Planung

- Erstellen eines bankfahigen Businessplans

- Erorterung kritischer Situationen inkl. Erarbeiten potentieller Losungsansatze
- GroRtmogliche Sicherheit in der Startphase des eigenen Business
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Beraterwahl: Worauf Sie selbst achten sollten

= Hat mein Berater/meine Beraterin noch andere Geschéftsfelder aul3er Beratung?
(z.B. Finanzdienstleistungen oder Versicherungen)

= HOort mir der Berater/die Beraterin zu?

= Nimmt der Berater/die Beraterin mich und mein Vorhaben ernst?

= Werden meine ldeen kritisch hinterfragt?

=  Wird mein Berater/meine Beraterin selbst (mit-)schreiben oder lberlasst er alles mir?
= |st es geplant, ein Bankgesprach im Rahmen des Projektes vorzubereiten?

=  Wird mich der Berater/die Beraterin zum Bankgesprach begleiten?

= Sind generell die Vorstellungen des Beraters/der Beraterin mit meinen kompatibel?

= Lasst mir der Berater/die Beraterin Zeit zur Entscheidungsfindung oder werde ich
genotigt?

= Habe ich ein gutes (Bauch-)Gefthl?
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Wann sollten Sie hellhorig werden?

= Vereinbarte Termine werden kurzfristig abgesagt
= Vereinbarungen werden nicht eingehalten
= Der Berater/die Beraterin lasst schreiben und verhalt sich passiv

= Businessplan hat eine schlechte Gliederung, schlechtes Deutsch und
viele Rechtschreibfehler

= Berater/in will Versicherungs- oder Finanzdienstleistungen oder
sonstige Zusatzleistungen platzieren

= Das Alter des Beraters/der Beraterin passt nicht zum Geschaftsmodell
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Wann sollten Sie hellhorig werden?

= Es wird mit méarchenhaften Umsatzen gerechnet (mtndliche Zusagen,
keine LOI)

= Umséatze kdnnen nicht erklart werden
= Finanzplane werden so lange schéngerechnet bis es ,passt*

= Es wird mit extrem hohen Uberstunden gerechnet
(monatlich 250 Stunden und mehr!)

= Es wird in der Finanzplanung kein Urlaub eingeplant (iber mehrere
Jahre nicht!)

= Generell: Horen Sie auf Ihr Bauchgefinhl
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Was ist zu tun, wenn das Beratungsprojekt schon lauft?

Kontaktieren des RKW-Projektleiters (je friiher, umso besser!)
= Intervention des RKW-Projektleiters
= Moderation/Mediation

= |Im Extremfall: Abbruch des Projektes und Fortfihrung mit einem neuen
Berater/einer neuen Beraterin

Wir unterstitzen Sie beim Erreichen lhrer Ziele!
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05 Zeit fur offene Fragen




I -
Hessen

Nach der Grindung: Woran erkenne ich unserigse
Berater/innen?

= Erstkontakt erfolgt mit dem Thema ,Fordermittel* meist Gber einen
Call-Center mit psychologischem Geschick

= Bei Fordermitteln werden Zuschiisse ohne konkrete Angaben
versprochen

= Vage Versprechungen
= Keine klaren Ziele

= Mehrere Beratungsmitarbeitende sind in dem Unternehmen, jeder
verweist auf andere Expertinnen und Experten und verschiebt so die
Verantwortung

22
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Nach der Grindung: Woran erkenne ich unserigse
Berater/innen?

= Nur wenige Beratertage im Vertrag, es entsteht nachtraglich ein
hoherer Zeitbedarf

= Die Kontaktpersonen verstarken Krisenédngste und setzen
Grundende bzw. Unternehmen unter Druck

= Beratungsziel ist vage formuliert
= Abrechnung oft nach Stunden, nicht nach Tagewerken

= Mindestkosten mit keinen oder ungenauen Angaben zu
Nebenkosten

= Unangemessene Tagessatze

RKW

Hessen

22
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Nach der Grindung: Woran erkenne ich unserigse
Berater/innen?

= Beratungsergebnisse werden teilweise nur miundlich mitgeteilt
= (sehr oft) kein Beratungsbericht
= Beratungsbericht wird separat in Rechnung gestellt

= Beratungsende: Der Berater/die Beraterin drangt Kund/innen zu
unterschreiben, dass er/sie mit der Beratung zufrieden war

= Trotz schlechter Beratung sollen Sie Referenzkunde werden

Horen Sie auf Ihr Bauchgefuhl.

RKW

Hessen

22
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06 Kontakt
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Kontakt

Dr. Patrick Keller

Projektleiter Beratung Kelsterbach
p.keller@rkw-hessen.de

Tel. 06107 /9 65 93 44

Kontakt Beratungsteam:
beratung@rkw-hessen.de

m Q @ YouTuhe


https://www.linkedin.com/company/rkwhessengmbh/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.xing.com/pages/rkwhessengmbh
https://twitter.com/RKW_Hessen
https://www.youtube.com/channel/UCLrpdr_I-XBdwTvrtexkHNw/videos
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